
        bŜǿǎƭŜǧŜǊ мо ²ŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ  сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлмф 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 

!ŘǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 

²ƻƻŘƘŀƳǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ŘǾŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IƻƭƭƛŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƭŜ ƻƴ 

ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀƭƭ ƘƻǇŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƭŀǎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǇƛŜŎŜ ƛƴǘƻ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ  

Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊŜǊ aǎ 

²ƛƭƳƘǳǊǎǘΤ aǎ ²ƛƭƳƘǳǊǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘ aŀȅƴŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ōŀŎƪΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ YŜƭƭȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ                 bŀǘŀƭƛŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

.ŜƭƛŜǾŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜΗ 

!ŘǾŜƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /!Ch5Ω /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǾƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ 

ƳŀƭŀǊƛŀΦ 9ŀŎƘ ƴŜǘ Ŏƻǎǘǎ ϻт ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлΦ ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ 

ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ƳƻǊŜΚ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǊŜΥ 

мΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

IŀƭŦ ƻŦ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ /!Ch5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘΦ 

нΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ /!Ch5 ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

оΦ .ȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŦŜǎǝǾŜ ƻǳǜƛǘǎΣ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǘƻ ōǳȅ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΦ  



tǊƛŎƪƭȅ bŀǝǾƛǘȅ  

! Ƙƛ-ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ƻǳǊ LƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎΣ {ǘ 

!ƴŘǊŜǿΩǎ ŀƴŘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ƭŀǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ DƻǎƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǝǾƛǘȅΦ  


